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Jiri Kastner patri mezi nejuspésnéjsi a nejvyhledavanéjsi interim konzultanty, manazerské mentory
a trenéry firemnich managementii i obchodnich tymu. Zaroven je pravidelné zvan jako renomova-
ny prednasejici na konference i primo do firem s tématy firemniho managementu a Leadershipu.
Mezi jeho klienty patri jak zacinajici, tak i na ceském trhu nejvétsi firmy, které resi bud’ narocné
obdobi, a nebo naopak spolecné s nim chtéji zvladnout sviij rychly rist. V rozhovoru jsme se ze-
ptali na jeho femeslo a nazor na transformaci ceskych firem.

Proc povazujete mindset za dileZitéjsi téma

pro ceské firmy neZ tieba robetizaci nebo

automatizaci?
"Vice robotti a v&tsi fabriky nez v Ciné, Indii
nebo v fadé jinych zemich mit nikdy nebude-
me. Ale Spickové manaZery na svétové urovni
a globalné 1ispésné obchodni strategie mit v CR
muiZeme. ManaZerska kvalita mtiZe byt nasi hlav-
ni konkurené¢ni vyhodou pro cely svét!", fika Jifi
Kastner, mentor top manazerii, majitel firem,
ktery je jiZ od roku 1999 najimén pro rozvoj
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managementu firem bez ohledu na jejich obor
a velikost. Jako interim manager, konzultant
a trenér firemniho managementu je znamy diky
svému neortodoxnimu pfistupu, pomoci které-
ho dokazal fadu firem zachranit, privést k vétsi
ziskovosti a predevsim nékolik uspésnych firem
posunul mezi velmi ispéSné.

I Jaké byly vlastné vase zacatky?
K prvnim firemnim projekttim jsem se diky svym
profesorim a mentorim dostal uz béhem VS$

studia. V 90. letech jsem byl u ispéSné promény
firem jako Barum Continental a fady dalSich,
které se transformovaly ze socialistického nasta-
veni do nového, trzniho. Velkou Skolou bylo pro
mne také slu¢ovani bank IPB a CSOB. Oficialné
jsem ve svém oboru zacal podnikat v roce 1999
a hodné jsem se v zacatcich naucil od Svédského
managementu pfi pfevzeti Vdlcoven Chomutov
Svédskym Sandvikem. Nésledné byly velkou
Skolou napfiklad projekty pro O-I Manufacturing
v Novém Sedle a Dubi.
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vyhodou pro cely svét!

Vice robotii a vétsi fabriky
nez v Ciné, Indii nebo v Fadé
jinych zemich mit nikdy
nebudeme. Ale Spickové
manazZery na svétové trovni
a globdlné tispésné obchodni
strategie mit v CR miiZeme.
Manazerskd kvalita miize
byt nasi hlavni konkurencni
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"Kdo chce na vrchol,

musi byt lehky!
Ceské firmy ale tizi
plevel procesti
a zbytecné cinnosti"

I V cem za téch skoro 30 let vasi praxe vidite
v eském primyslu nejvétsi zmény?

Skoro se mi chce Fici, Ze bohuZel pravé Zadné velké
zmény nevidim. V 90.letech jsme fikali, Ze doZe-
neme Rakousko a misto toho ndm uteklo Polsko.
Je tu hromada skvélych vyrobnich firem, jejichZ
piibéhy jsou uspésné doma i na globdlni trovni,
ale jsou to vSechno individualni ptibéhy majiteld
Ci jejich konkrétnich manaZerd, ktefi vlastni praci,
Usilim a chytrosti napsali tispéSny pEibéh.

V Ceském primyslu, jako v odvétvi, se toho ale
prili§ nezménilo. Vzdélavani na vSech trovnich
a Fizeny rozvoj talentti pro primysl jde z kopce
dold, nase dopravni infrastruktura ceskému prii-
myslu viibec nepomahd a takto by se dalo brecet
nad hromadou pravdivych nedostatkt. Ale mys-
lim, Ze je potfeba zménit hlavné mindset firemnich
managementtl do vétsi obchodni bojovnosti, do
vétsiho sebevédomi, aby vice firem chtélo, i pres
obecné nedostatky, uspét. BohuZel mi pfijde, Ze
prilis vysoké procento vyrobnich firem fesi, jak
doklopytat ke splnéni ro¢niho planu, nez Ze by se
draly za néjakymi velkymi vizemi s chuti dobijet
svétové trhy. Je méné dravosti a vice boje o pre-
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zit{. Cilem je Casto hlavné udrZeni se "na svych
Cislech" a s takovym mindsetem se téZko dosahuje
celosvétovych uspéchii.

I Cim si ubytek dravosti v ¢eském primyslu
vysvétlujete?

Mohou soudit jen z toho, co v praxi potkavam,
takZe nechci pausalizovat. Ale fadu Ceskych firem
vedou majitelé, ktefi své firmy za poslednich 20
- 30 let vysvihli na ur¢itou troven, ¢asto velmi
vysokou, ale s pfibyvajicim vékem majiteld vSak
firmy ztraceji schopnost rychle reagovat a Casto
i chut’ déle rtist stejnym tempem jako tfeba pred
dvaceti lety.

Navic toto poleveni ¢asto vyhovuje i managemen-
tu a zaméstnancim. Firmy tak zacinaji stagnovat
a vlastné pouze bojuji o preZiti, doZiti, nebo tzv.
udrZeni soucasnych ¢isel.

Meéli by tedy majitelé své firmy predavat
drive?
Nabizi se rychla odpovéd': Ano. Majitelé jsou totiZ
ve své firmé Casto stale v nécem nejlepsi. Bud’
maji nejvice obchodnich kontaktd, nebo nejlépe

rozumi vyrobnimu procesu ¢i produkttim. Jejich
vlastni firma a jeji management je zkratka nikdy
nepferostly. A v tom je problém, protoZe asto
chybi nastupnicka kvalita. A tim nemyslim pouze
v rodinnych firméch, ale i v mnoha velkych fir-
mach, které jsou soucasti nadnarodnich koncernd
nebo v rukou fondt. Prosté chybi manaZerska
dravost a kvalita. Nikoli kvalita odborna. Naopak
jsem presvédcen, Ze odbornost a inovace jsou
v Ceském prtimyslu na svétové tirovni.

Ale firemni management je samostatné femeslo
a leadership je vysoké uméni, které je potfeba se
od zdkladu naucit a neustale se v nich rozvijet.
Mam vsSak zkuSenost, Ze Fada manaZzerd i mana-
Zerek upfednostiiuje svou odbornost ve vyrobé,
financich, personalistice nebo obchodu a mana-
Zerské femeslo povaZuje za néco "samoziejmého",
co se kaZdy naudi praxi.

Manazerskou roli, ¢i pozici lidra vnimaji jako "tu
préci s lidmi" , kterou se nauci “za provozu” nebo
“za pochodu", a v tom vidim obrovské limity vét-
Siny vyrobnich i obchodnich firem. Kvalitu firmy
urcuje kvalita managementu. KdyZ si odbornici ve
svém oboru daji za cil, Ze stejné dobte, jak zvladaji
svou ptvodni profesi, chtéji zvladnout i firemni
management, pak se zac¢nou dit velmi zajimavé
véci. Ale taci jsou v menSiné.

I S jakym zadanim se na vas firmy nejcastéji
obraci?

Bud’ jde o velmi tispésné firmy, které rostou prilis
rychle a chtéji riist dobre zvladnout, nebo jsou to
firmy, které naopak néco nezvladly a potfebuji
silny impuls pro pozitivni zménu, ¢i navrat k rstu.
Moje prace se vZdy zaméfuje pfedevSim na rozvoj
top managementu, zménu firemniho mindsetu,
vyuziti novych manazerskych néstroji a trénink
manaZerskych dovednosti. S manaZery tedy pra-
cujeme na tfech klicovych oblastech: Mindset,
Skillset a Toolset. K tomu pfidejte napfiklad Daily
Leadership ¢i Performance Management.

Na vesSkerém rozvoji pracujeme s podminkou
okamZité implementace do praxe, aby se nové
postupy ihned promitly do fungovani firmy a po-
skytly okamZitou odezvu.

Dal$im Castym zadanim je pomoc firmam, které
se zacyklily a zaplevelily do hromady vlastnich,
Casto neefektivnich, procest, zbytecnych systémui
porad, nefunk¢nich pléanti a je pro né v podstaté
interné nemozné se z toho vymotat. V téchto pri-
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padech je moje role externisty a interim manaZera
velmi Gi€elnd a v kratkém case viditelné pfinosnd.
Mém také rad tkoly typu: “Dafi se ndm velmi
dobfe, ale chtéli bychom védét, co miizeme délat
jesté 1épe.” Transformace uspésné firmy v jesté
uspésnéjsi je fascinujici proces.

VEéFim, Ze umim velmi dobfe identifikovat zbytec-
né vnitini procesy, které firmy brzdi. Sviij hlavni
pfinos vidim ve zméné mysleni managementu
firmy, aby se na sviij byznys zacali divat z jiné
perspektivy a predevsim s daleko vyssi aspiracni
drovni. Zména mindsetu.

Zminujete Performance management, as-
piracni uroven. Dnes ale firmy chtéji vsadit
predevsim na automatizaci, robotizaci, di-
gitalizaci?!
Jsem presvédcen, Ze velka Cast Ceskych firem by
meéla nejprve vsadit na debordelizaci a dosahnout
opravdu efektivniho a produktivniho fungovani a
aZ nésledné napriklad digitalizovat. Jednim z uka-
zatelti kvalitniho managementu je schopnost zavést
do firmy smysluplnd pravidla a umét zajistit jejich
dodrZovéni. KdyZ se podivate do fady firem, uvidite
hromady tolerovaného neporéadku, coz vede k nizké
produktivité, vysoké chybovosti apod.

Pokud v takové firemni kultufe zacne firma za-
vadeét digitalizaci, tak je velky predpoklad, Ze ani
tato digitalizace nedopadne dobfe. Transformace
firem je predevsim o transformaci kvality pracov-
niho pfistupu, vykonu a mysleni lidi. Performance
management ve firméach zvysuje agilitu, ownership
a tim i efektivitu a produktivitu. Firemni manage-
menty Casto Fesi otdzku motivace, ale kvalitnéjsi
vysledky pfinaSi dobfe uchopené aspirace.

Performance management je zaméreny na dosaze-
ni vysoké efektivity a u€innosti. Cilem je dosah-
nout maximélnich vysledkti s minimalnim opotie-
benim. Podobné jako u stroje, ktery chceme mit
co nejvykonnéjsi, ale zaroven odolny a spolehlivy.
V praxi to znamena napfiklad minimalizovat pocet
porad, omezit zbytecné interni procesy a plné se
soustfedit na maximalizaci zisku a rychlost jeho
dosazeni. Kromé efektivniho managementu je di-
leZity také silny Leadership. Firma potfebuje lidra,
ktery uddva smér a vidi hodné daleko za horizont.

I O motivaci se v ramci transformace firem
mluvi casto. Umite i s tim firmam pomoci?
Pravé, Ze se mluvi nejvice o motivaci, ale ta je
z trojice zdrojt lidské vykonnosti ta nejslabsi. P¥i
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transformaci nebo vedeni firem dosahujeme mno-
hem lepsich vysledkii prostfednictvim aspirace
zaméstnanct. Ale to bychom odbocili k definicim,
co je to Leadership, Self-Leadership, Leaderment
a Leaderself. V tom pravé vidim velky zdroj limi-
tl Ceského managementu. Vidim velky problém
v tom, Ze se Cesky management Casto zaméfi na
jedno "slovicko", naptiklad motivaci, a prehlizi
dalsi dileZité aspekty.

Management a Leadership maji mnoho kapitol,
které je potfeba znat a zvladat, aby vSe fungo-
valo harmonicky. A ted’ se moZna dostavame
k té zésadni otazce kvality vzdélavani firemniho
managementu - nikoli v odbornych vécech - ale
v téch manaZerskych. Cesta za lepSim je pro
Cesky priamysl kombinaci Spickového odborného
vzdélani s velmi kvalitnim vzdélanim v oblasti
managementu a Leadershipu. Tato kombinace,
spojena s vysokou aspiraci, pak dokaze velké
zmény a Gspésné transformace.

Performance Management se zaméfuje na dosa-
Zeni maximalni efektivity a ucinnosti. Cilem je
dosahovat maximalnich vysledkti s minimalnim
opotfebenim zafizeni, ale i lidi. Kouzlo nevidim
v ulevach, zvySeni tolerance chyb, Stésti v praci
nebo rostoucich benefitech, ale v dobfe organizo-
vané praci. Véfim, Ze Progress is Happiness a vSe
by se ve firmé mélo soustfedit na maximalizaci
zisku a vykonnosti. Stésti pak prijde spole¢né
s uspéchem firmy. Mam tu zkuSenost, Ze kdyZ
firma zacCne vydélavat dramaticky vice penéz, tak
fada dlouhodobych problémi se najednou velmi
rychle vytesi a vzroste i spokojenost zaméstnanct,
vCetné managementu a majitele.

I Jak firma pozna, které jeji vnitfni procesy
jsou zbytecné?

Vétsinou to nebyva prilis téZky tikol. Tedy pro ex-
ternistu, ktery neni zatiZeny historii, vztahy a vnitni
politikou firmy. Mnoho firem se umi "zaplavelit"
procesy diky tomu, Ze na nefungujici procesy Ci
nerespektovana pravidla pridavaji dalsi pravidla
a procesy v nadéji, Ze tim situaci vyfeSi. Pro mou
préci a ispésnou transformaci firem je idedlni jit ke
korentim, ke skutecnému jadru ¢innosti dané firmy
a vsSe nadbytecné zacit okrajovat, aby zlistalo zdravé
jadro. Jsem zastancem manazerské mySlenky: "Kdo
chce rychle nahoru, musi byt lehky!"

Firmy pak v této nové lehkosti mohou 1épe pra-
covat, jsou mnohem flexibilnéjsi a lépe reaguji
na podnéty z trhu.

I Velké téma jsou pro vas také firemni porady.
Proc se na né tak soustredite?

Porady jsou nezbytnou soucasti firemniho Zivota.
Casto si manaZefi ani neuvédomuji, jak pravé ve
vedeni porad mtiZe vznikat obrovska konkurencni
vyhoda. A nebo ztéz pro celou firmu.

Je zajimavé, jak Casto ve firmach prevazuji porady,
které se zabyvaji vlastnimi vnitfnimi problémy
firmy, které nemaji na klienty a zakazniky viibec
Zadny vliv. J4 si na porady ve firmach ob¢as beru
triko s napisem ,,NEBULL®, coZ znamen4, Ze
se nebude mluvit o naSich vnitfnich problémech
a nebude se "plakat", pro¢ néco nejde, nebo co
vSechno je Spatné.

I S pristupem zameéstnancii jste schopen po-
moci?

Ano, samozfejmé. Zameéstnanci jsou klicovym
prvkem kazdé spolecnosti a problém nevidim ani
tak v samotnych zaméstnancich, ale spiSe v tom,
jak k nim firmy pfistupuji. SnaZim se zménit na-
staveni firem, které se zaméfuji na kontrolu Spatné
pracujicich a podporu nedostate¢nych zameéstnan-
ct. Efektivnéjsi je poradné se postarat o hvézdy
a srdcare, ktefi délaji svou praci vyborné. V Ces-
kych firméach najdete hromadu procesi a aktivit,
které se snazi rozhybat primérné a kontrolovat
podprimérné. Firmy na tom pali neskutecné
mnoZzstvi Casu, financi i manazerskych myslenek.
Za mé je to cesta do pekel.

Zminoval jste na zacatku, Ze pomahate fir-
mam pfi transformaci, kdy majitel uz firmu
Fidit nechce a pfedava Zezlo managementu.
V cem je vase role?
Hlavnim cilem je Fizené sniZovat vliv majitele.
Udélat firmu samonosnou a management plné
samostatnym. Aby majitel dostaval idedlné pouze
dobré zpravy a domluvenou odménu za to, Ze
firmu zaloZil a vybudoval. Majitele ale casto tak
trochu svrbi ruce. Je tedy i mou roli mu v dobrém
vysvétlit, Ze nejlepsi bude, kdyZ do firmy nebude
néjakou dobu viibec chodit.

I Vainé jste takto striktni?

Je to mySleno v dobrém. Je potfeba prestfihnout
pupecni Sntru. Management musi zacit rozho-
dovat v naprosté samostatnosti a plné pfijmout
zodpovédnost.

I Mate ze své praxe konkrétni priklad, kdy jste

byl v takové fazi do firmy pozvan?
S velkou udctou a respektem jsem pfijal spolupraci
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od pana Kaspera v jeho firmé Kasper KOVO
a dalSim z péknych prikladid miZe byt firma
CMS Mlada Boleslav. Po dvou letech spolu-
préce jsme s byvalym vyrobnim Feditelem, nyni
CEO firmy, nastavili novy styl managementu
a majitel do firmy chodi jen minimalné. Firma
navic pfipravila novy vlastni produkt — digi-
talni pravodku, se kterou chce i na nové trhy
mimo CR.

I Jste pomérné kriticky k robotizaci, digitali-
zaci a automatizaci! Proc?

Viibec ne! To jsou skvélé véci. Ale jsem velmi
kriticky k tomu, Ze se nové inovace casto ve fir-
mach zavadi do starého bordelu a pak se to svadi
pravé na tyto nové véci, Ze nefunguji!

Mém rad matematickou pravdépodobnost a vidy
se snazim na ni stavét i vysokou pravdépodobnost
Uspéchu toho, co délame. Vysledky a zmény musi
byt viditelné a idedlné masivni, aby mély Sanci
na zménu. Pokud firma bojuje za zvySeni marze
0 5-10%, tak co dramaticky pozitivhiho miZeme
ocekavat? Jsou vyrobni firmy, kdy jsem zvysili
marZe o 50 — 200%.

Cilem firmy ma byt v prvni fadé vidy zvySeni
ziski, pak vytvoreni prostiedi pro velmi kva-
litni lidi a pak se teprve poustét do cehokoliv
dalsiho.

Také mezi svymi klienty mam Fadu dspéSnych
firem rostoucich na inovacich. Napfiklad spo-
le¢nost ATALIAN CZ se za posledni dva roky
zacCala velmi uspésné proménovat. Troufam si
Tici, Ze silnym zdrojem tispésné promény firmy
je predevsim zména mindsetu v managementu
firmy. Daniel Digon, CEO Atalian CZ a jeho
manaZersky tym odvedl sdm na sobé a na vedeni
firmy velky kus prace. I proto m4 jejich inova-
tivni strategie velkou Sanci na tispéch.

Jsem presvédcen, Ze UspéSné robotizaci, digita-
lizaci a automatizaci musi pfedchazet viditelna
inovace ve stylu mysleni celého managementu
kazdé firmy.

Ale dnes neni na trhu dost zameéstnancii.
Robotizace a automatizace je tak jedinou
cestou, nemyslite?
Véta, Ze "nejsou lidi" je rétorika 80 % firem. Mne
bavi dostavat firmy mych klientd mezi téch dvacet
procent, které maji kvalitnich lidi dostatek.
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Mohou byt pravé automatizace, digitalizace
nebo robotizace vnimané i jako benefit pro
prilakani zameéstnanci?
Samozfejmé kvalitni lidi snadnéji pFilakate do
kvalitni firmy. Pokud méte, obrazné feceno nebo
nékdy doslova na dvofe bordel, management
plny zbytecnych porad a ve vyrobé nekvalitu,
tak ani na hezka hesla o robotech neprilakate
do firmy nic dobrého.
Benefitim nefandim ani v obecné roviné. Firma
nemad stat na lidech, které ziskala na jidlo zdarma
a volnou pracovni dobu. To jsou lékadla pro pri-
mérné a pro spekulanty.

NejlepSim magnetem pro kvalitni lidi je obchodni
uspéch a viditelné osobnosti, fachmani, odbornici,
od kterych se mohou néco naucit, se kterymi je
radost to femeslo délat. Myslim, Ze je tu stale
hodné velmi kvalitnich lidi a jak jsem Fekl tvo-
dem, odbornikii mame dost. Jen je potfebujeme
manaZersky lépe zorganizovat a zviditelnit. Pak
nebudeme muste lovit klienty na nizké marze
a zameéstnance na cokoladu.

"Management je femeslo,
Leadership uméni!"
Oboji se musi trénovat!"

Za jeden z nejvétsich benefitl, a radéji fikejme
magnett, na kvalitni lidi vidim schopnost rychlé
reakce a rychlého rozhodovani. Jednim z ukazate-
1t ispésné transformace firem je zrychleni rozho-
dovani a prace celé firmy. Vétsina Ceskych firem je
ale pomald. V organizaci prdce i v manaZerském
a obchodnim rozhodovéni. Znovu pfipomenu, Ze
v devadesatych letech jsme vyhlasili, Ze doZeneme
Rakousko, a misto toho nam uteklo Polsko.

O to vétsi Cest vyjimkam a firmam, které to délaji
jinak neZ typicky Cesky. Je mi cti a radosti pravé
s takovymi spolupracovat nebo timto smérem
firemni managementy rozvijet.
I Jaké prekazky ve své praci manaZerského
trenéra a mentora vnimate jako nejcastéjsi?
Zatvrzelost, uminénost a ego, které nedovoli "tém
velkym odbornikim" si pfiznat, Ze management je
Uplné jiné femeslo, neZ ve kterém jsou oni dobfi
a Ze jim pomoc manaZerskych specialisti mize
byt hodné uZite¢na. Opét o to vétsi Cest tém, ktefi
si 0 spolupraci a vlastni rozvoj umi ¥ici. &
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Jaké jsou nejcastéjsi vyzvy, prekazky a spe-

cifika transformaci firem, se kterymi se se-

tkavaji vyrobni firmy oproti firmam v jinych

oborech?
KdyZ se na uvedené téma podivdme z historické-
ho hlediska, tak pted 20 lety ¢eské vyrobni firmy
operovaly v kontextu, feknéme, post-socialistické
transformace, kde byla hlavni snaha zaméfena na
privatizaci a modernizaci zastaralych vyrobnich
technologii, spojenou s nutnosti prvnich inovaci.
Podle zpravy Ceského statistického tifadu z roku
2002 pouze 40 % firem vyuZivalo moderni tech-
nologie. Transformace tehdy znamenala zejména
prechod na automatizované systémy a snahu
o zvySeni produktivity prostfednictvim zékladni
automatizace.

Z dnesni perspektivy ceské vyrobni firmy celi kom-
plexnim vyzvam, jako je implementace Primyslu
4.0, ktery zahrnuje integraci kyber-fyzikalnich
systému, Internetu véci (IoT) velkych dat vCetné
integrace umélé inteligence. Uvedenou skutecnost
reflektuje také priizkum spolecnosti Deloitte z roku
2021, ktery zmifuje, Ze pouze 15 % Ceskych vy-
robnich firem plné implementovalo digitalni tech-
nologie, zatimco 50 % je v procesu digitalni trans-
formace. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikt
a vysoké naklady na technologickou modernizaci
zistavaji hlavnimi prekazkami, pro¢ uvedené %
zastoupeni nenf vyssi.

V poslednich péti letech se nékteré ceské vyrobni
firmy zacaly primdrné vice zaméfovat na inves-
tice do vyzkumu a vyvoje (R&D). Naptiklad
Skoda Auto investovala v roce 2022 vice neZ
15 miliard K¢ do R&D, coZ predstavuje 10 %
jejich celkového obratu. Prvni zmény zahrnuji
zavadéni ERP systémi pro lepsi Fizeni podni-
kovych procesti a rostouci vyuzivani robotiky
a automatizace v provozech.
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Klicové je také uvédomeni si a porozumeéni duilezi-
tosti vyuZiti nastrojii umélé inteligence nejen v béz-
nych dennich ¢innostech, ale také znalost vyuZiti
téchto nastrojti pro detailni datové analyzy, taktic-
ké Tizeni firem ¢i strategickd rozhodnuti. Je proto
nezbyté pokracovat v digitalizaci a automatizaci,
coz zahrnuje nejen technologické investice, ale také
zlepSeni kvalifikace pracovniho kapitalu. Spoluprace
mezi primyslem a akademickou sférou je nyni na-
prosto stéZejni nejen pro vyvoj novych technologif
a zajisténi dostatku odbornikd, ale také pro nastaveni
dynamiky Ceské ekonomiky a primyslu.

Kdybych zhodnotil vlastni vizi do budoucnosti,
Cesky primysl musi smérovat k vétsi specializaci
a inovativnosti. Musi se stat lidrem ve vybranych
technologickych oblastech, jako je napriklad au-
tonomni vyroba a udrZitelné technologie. Klicem
k dspéchu je nejen technicka inovace, ale i zména
firemni kultury smérem k vétsi otevienosti, adap-
tabilité a proaktivnimu pristupu ke zménam, které
stavajici doba a blizka budoucnost pfinese.

Jsou tedy i manazerské pristupy k transfor-
maci a optimalizaci vyrobnich firem v Ces-
kych firmach odliSné od jinych evropskych ¢i
svétovych firem? Existuji kromeé specificnosti
vyrobnich firem i narodni charakteristiky,
jak k transformacim vyrobnich firem pri-

stupujeme nasim " ceskym stylem"?

V minulosti byly manaZerské pristupy v €eskych
vyrobnich firmdch mnohdy konzervativni a za-
meéFené na stabilitu a postupné zlepSovani. V roce
2000 napriklad priizkum agentury STEM ukazal,
Ze se vice nezZ 70 % manazert vyhybalo riziku
a upfednostiiovalo osvédcené postupy. Zmeény byly
implementovany postupné a s opoZdénim oproti
zapadni Evropé, coZ vedlo k pomalejSimu pfechodu
na moderni vyrobni metody. Dynamika riistu casto
zaostavala za strategickymi ocekavanimi.

Stéle vSak kombinujeme tradi¢ni pristupy s mo-
dernimi metodikami. Ceské firmy ¢eli vyzvam
spojenym s integraci globalnich trendd, jako je
agilni management ¢i dlouhodobé integrovany
lean manufacturing. Podle priizkumu spolecnosti
PwC z roku 2020 implementovalo 55 % ceskych

vyrobnich firem lean metodiky, zatimco 30 % jiz
prijalo agilni pristupy. Hlavni vyzvou je stale adap-
tace téchto metod na specifické podminky Ceského
trhu a diverzitu primyslového prostredi.

Prvni kroky zahrnuji pFijeti lean managementu
a agilnich metodik, které poméhaji zlepsit efek-
tivitu a flexibilitu. Naptiklad T¥inecké Zelezarny
investovaly do lean projekti, které vedly k 20%
sniZeni vyrobnich nékladd. Firmy také zacinaji
vice investovat do Skoleni manaZert a rozvoje
mékkych dovednosti, coz je klicové pro tispés-
né Fizeni zmén a adaptaci na rychle se ménici
trzni podminky.

Co je ovSem podstatné zminit, je skutecnost, které
neustéle Cesky pramysl Celi, a tim je nutnost posilit
strategické pldnovani a dlouhodobou vizi ve spoji-
tosti se strategickymi zdméry a pevné stanovenym
narodnim smérem. Klicova je také podpora inova-
ci a otevienost vii¢i novym manaZerskym piistu-
pam. Podle priizkumu spolecnosti IPSOS z roku
2021 planovalo 60 % manaZer( zvysit investice do
inovaci a novych technologii. Ceské firmy by mély
vice vyuZivat vzajemny benchmarking a ucit se
od tspésnych zahranicnich partnerd, aby zistaly
konkurenceschopné na globalnim trhu. Schopnost
sdilet efektivni manaZerské pfistupy a nastroje a ty
nejlepsi mozné praxe napfic¢ riznymi odvétvimi
primyslu zistava stale urcitou Sedou zénou. Chybi
nam vice otevienosti a snaha vytvéret strategické
proaktivni synergie.

Budoucnost ¢eského primyslu musi reflekto-
vat cesty, které miiZzeme sledovat v zapadnim Ci
mezindrodnim prostfedi, napfiklad v adoptovani
hybridnich manazerskych pfistupti, které kom-
binuji tradi€éni ¢eskou peclivost s dynamikou
a inovativnosti globalnich trendt. Cilem pro nas
musi byt vytvorit flexibilni, inovativni a kon-
kurenceschopné vyrobni prostfedi, které bude
schopné rychle reagovat na ménici se podminky
trhu a technologické vyzvy. Investice do mana-
Zerského vzdélavani a rozvoje manazerskych
dovednosti budou klicové pro udrzeni tempa
s globalnimi lidry a zajiSténi udrzitelného ristu
Eeského primyslu. €

155



